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纸业观察：应变克难直面困境 坚定信心奋力求进
文   周在峰

浆和木片成本同比上升 ；以及能源成本居高不下，致

使产品单位成本增加等问题。

造纸行业此次发展受阻，综合来看主要还是由于

上半年疫情的影响。相比于 2020 年，当前的困难是暂

时的、可预期的，也是可寻找到解决方案的。在市场

经济环境中，信心也就是预期，对企业来说，重要的

是要坚定信心。“信心比黄金还重要”。行业面对的困

难基本是相同的，只有充满信心，才会以更积极的态

度解决当前的困难。信心，主要来自国家强大、行业

韧性、市场潜力等几个方面。

2 信心来自国家强大和经济韧性

习近平主席多次在重要场合表示 ：越是困难时刻，

越要坚定信心。中国有信心、有能力保持经济中高速

增长。习主席的重要讲话向世界传递出中国经济高质

量发展的信心和底气。

信心来自党中央的坚强领导。党的初心和使命是

为中国人民谋幸福、为中华民族谋复兴，百年来团结

带领中国人民历经千难万险，使中国从站起来富起来

走上了强起来的道路。特别是党的十八大以来，在以

习近平同志为核心的党中央坚强领导下，奋力打赢脱

贫攻坚战，决胜全面建成小康社会，战胜世纪疫情的

挑战。在党的领导和各项政策的支持下，相信我们造

纸行业一定能够持续稳定发展。

信心来自于中国经济的强劲韧性。近年来我国坚

持推动经济高质量发展，面对国际环境更趋复杂严峻，

国内疫情多点散发的挑战，中国经济顶住下行压力，

上半年同比增长 2.5%。随着有效实施稳经济一揽子政

策措施，国内疫情反弹得到有效控制，国民经济企稳

回升。我国增长内生动力加快形成，新动能较快成长，

高新技术产业的生产、投资均保持较快增长。这些都

是新变化、新增长，都是我国经济的重要驱动力，在
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2022 年上半年，国际环境更趋复杂严峻，国内部

分地区疫情多点散发，我国社会经济受到的冲击影响

超出预期，经济压力进一步加大。造纸行业遭遇业绩

大幅下跌的困境，面对国内外复杂局面，时与势在我，

我们需要保持定力和信心，积极应对新问题新挑战，

相信一定能够继续乘风破浪、行稳致远。

1 造纸行业上半年遭遇业绩低迷困境

最新行业数据显示，2022 年 1—6 月我国纸及纸板

产量 6772.4 万 t，与上年同期相比变化不大。营业收入

同比增长 2.4%，利润总额同比下降 48.7%，这个数字

表示今年上半年全行业的利润仅为去年的一半。而与

此同时，营业成本增长了 6.5%，亏损企业数达到 2025

家，占全国造纸及纸制品企业的 27.55%，超过 1/4 的

企业处于亏损状态，亏损总额达到 59.60 亿元，同比增

长 74.8%。

企业层面，近日多家造纸行业的上市公司发布

2022 年上半年业绩预告，不少企业的利润预计下降

40% ～ 80%。总结原因，主要集中在三方面：一是疫情

影响，二是原料价格上涨，三是消费需求转弱。

此外，还存在国际供应链运行不畅、国内物流管

制，导致物流成本上涨 ；海外浆厂开工不足，进口纸
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新技术、新模式的带动下，造纸行业正在加快转型升级、

智能制造，走出一条造纸行业的“智造”新路。

3  信心来自造纸行业危机抗压的历练

我国造纸产业是在历经多年磨砺中成长壮大起来

的，持续严格的环境政策措施，倒逼造纸企业提升管

理水平和抗压能力，日益完善解决困难的战略方案，

造纸企业各项能力的提升，也在加速推进我国造纸产

业结构升级。

特别是 2008 年全球金融危机，是我国造纸企业面

对的严峻考验，当时很多企业还没有从快速增长的惯性

思维中走出来，遭遇危机困境时不少企业充满紧张和

无措，经过这些年的艰难调整和适应，如今我国造纸

企业已经能够平静对待。这种心态的改变，是行业壮 

大、企业成熟的表现，主要体现在三方面的提升。

一是造纸行业基础的提升。当时造纸行业发展速

度较快，造纸产业结构高度化水平不高，主要是由于

当时的落后产能较多。如今我国造纸产业结构更加合

理，生产装备水平更加先进，产品品种更加完善。原

料保障、供应链安全都有了大幅提升。这些基础建设

都给今天造纸行业奠定了更好的发展基础。

二是企业管理水平的提高。当时造纸企业的管理

意识不强，相对比较粗放，存在不少短板，部分企业

甚至没有危机应急管理措施和方案。如今越来越多的

造纸企业加强管理建设，管理理念不断强化，管理制

度不断完善，面对危机更加从容，也有更多手段来解

决困难。

三是国际竞争能力的提升。当时我国造纸产业大

而不强，整体来说，内功不足，产品质量相对国际竞

争对手还存在一定的差距。如今中国造纸产品已经能

够完全满足国内市场需求，占据国内市场主导地位，

并凭借规模和性价比优势，开始走向海外。2022 年上

半年我国造纸及纸制品出口交货值达到 350.50 亿元，

同比增长 36.1%，出口为历年最高值。

4  信心来自我国内需市场巨大潜力

越是面对困难挑战，越要全面辩证看待经济形势。

世界银行最新研究报告认为，全球经济可能将进入“低

增长和高通胀”的“滞胀期”，2022 年全球经济增长率

将下滑至 2.9%。

相对于全球经济低迷的是中国经济的增长预期看

好。世界银行预计中国 GDP 明后年将再度处于 5% 以

上的增速水平。全球看好中国的根源在于中国经济韧

性强、潜力足、回旋余地广。国内基本有此共识，中

国经济长期向好的基本面不会改变。各界对中国经济

发展信心依然较强，主要是中国经济底气很足。

我国具有超大规模的市场优势。我国有超过 14 亿

的人口、4 亿多中等收入群体。人口红利正在发挥作

用，随着我国经济增长，人民生活水平快速提升，人

均 GDP 已经超过 1 万美元。超大规模市场是我国经济

增长和企业发展的最大底气，也是造纸行业发展空间

巨大、未来预期看好的原因，为造纸行业应对不利影

响提供了腾挪空间和回旋余地。

国家正在加快建设统一大市场。我国有超大规模

的市场优势和巨大的内需潜力，国家高瞻远瞩及时给

出战略方针。2022 年 4 月中共中央、国务院发布《关

于加快建设全国统一大市场的意见》，要求加快建设全

国统一大市场，提振消费信心，真正实现物畅其流。

随着政策和各项措施的落实和实施，国内统一大市场

规模进一步扩张，国内全产业链条更加稳定，最终推

动中国市场由大向强转变。造纸行业要抓住国内内需

市场扩张机遇，实现行业一次跨越式发展。

5  结语与展望

国家经济强大、内需市场扩大、产业结构升级、

企业管理提升，稳定可靠的产业链和供应链、空间巨

大的市场和内需、创新驱动的发展新动能……这是中

国经济的韧性表现，更是宏观调控的信心和底气，也

是造纸行业未来发展的希望所在。

无论国际风云如何变幻，我们造纸行业要坚定不

移做好自己的事情，以扎实有效的工作推动企业恢复发

展。当前疫情影响正在缓和，如果下半年没有大的反 

复，可以预期我国经济下半年和明年会有明显的反弹，

造纸行业也将再度走出一波增长的趋势。

党的二十大即将召开，我们造纸行业要把握战略

性有利条件，坚定信心，谋求发展，相信一定能战胜

发展路途上的各种艰难险阻，造纸行业不断做大做强，

在新时代创造新的业绩。


