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疫情影响和对策

——浅谈造纸设备的精准及预防性维护

每次突发性的公共事件结束后，在带来痛苦回忆

的同时总能给人类带来总结和改善的契机。一旦灾难再

次来袭，我们可以做得更好。地震、海啸是如此，空难、

核泄漏是如此，SARS、艾博拉也是如此。

2020 年春节突发的新冠病毒疫情也是如此。如何

防控、减少疫情蔓延，如何救援、治疗并减少死亡，相

信再次碰到类似事件时，我们可以做更多预防性准备，

包括防控体系、医疗物资、人员安排等。这次新冠病毒

疫情带来的影响除了病毒感染和医疗问题及反映在人们

日常出行、工作、生活等外，实体经济也受到一些冲击，

原因是长时间的放假、停工、供应链短缺、

运输中断等。

疫情期间很多部件供应商、服务公司，

都千方百计为客户解决备件、部件短缺难

题，克服出行困难，去现场或通过网络远

程服务。但还是有些企业由于缺少部件而

影响开机生产，这都体现了应对突发性事

件时在设备管理上的缺陷。究其根源主要
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是对设备缺乏精准化管理。精准化管理又体现在智能 

化、数字化的管理方式和理念上，在企业规模、设备资

产不断扩大的当下尤为重要，同时随着互联网、智能制

造技术的不断升级完善，精准化管理已成为可能且不再

昂贵。

什么是精准化的设备管理，主要体现在四个方面 ：

一是建立数字化的设备台账，按车间、工艺分别

建立细分到部件的数字化设备清单和台账档案，比如辊

子、轴承、电机、阀门、泵等，靠数字化系统打通在不

同分厂、不同车间、不同工艺段中相同部件的档案，为

这些部件后续的采购、维修、相互调用建立设备数字化

信息基础。

二是为关键设备建立健康档案，如烘缸、压力筛、

真空泵、透平机、大型电机、压榨辊、复卷机、碎浆机、

热分散、盘磨等，对关键设备运行状态监测实现在线实

时记录。做到关键设备预防性维护，提前预知设备故障

的发生。

三是对于设备中常用的易损易耗件进行定时周期

性维护，以便在每次计划检修停机时及时更换。

四是利用全厂设备数字化档案，对全厂设备的备

品备件规格和数量进行统计和优化，减少不合理库存，
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精准备库，实现资金合理利用。

造纸是资金和技术密集型企业，一个大中型造纸

厂，每年纸产量从几十万吨到几百万吨，年销售收入几

十亿元到数百亿元，全厂的设备资产也是几十亿元到几

百亿元。库存中用于维修和替换的配件金额至少几千万

元到数亿元，数量和品种达上万种。如果没有统一的精

准管理，光是这块沉淀资产的成本就非常大，更不用说

由于不能对配件的库存进行精准备货和对设备及时更

换，带来计划外停机所造成的损失。

这几年国内造纸工业产能增速趋于稳定，但纸机

存量市场全球第一。如何让大中型造纸企业率先利用现

代传感器、工业互联网、大数据等关键智能技术，提高

造纸设备利用率，增加企业效益，是造纸工业设备日常

精准化管理的切实方向。
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