
杭州市化工研究院（以下简称杭化院）的前身是

杭州市化学工业科学研究所，创建于1958年，至今

已走过60个春秋。那是一个火红的年代，也是新中

国成立后的第一个地方科研院所创建高潮。一批老革

命，响应党的号召，脱下军装，在新的战场去建功立

业；一批化工界知识分子，从四面八方汇聚杭州，满

怀激情。他们在弄堂深处扎下根来，面对狭小的空间，

简陋的条件，白手起家，开始了艰苦卓绝的创业之路。

几十年来，多少杭化人献身科研，矢志不渝。他们有

的毕生奉献，有的合家奋斗，有的传代奉献……经

过几代杭化人的不懈努力，创造了一项项辉煌业绩，

硕果累累。

在平台建设上，经历了从羊千弄、石灰坝，到青

山湖科技城现代化创新基地的跃迁；从市属小所到省

级研发中心，到国家工程技术研究中心的蝶变。

在体制机制上，杭化所是杭州市科研院所首批体

制改革试点单位，在全市科研院所改革中起到了示

范和带头作用。在各级政府主管部门的全力支持下，

杭化所由事业单位改制成为由国有、社会法人、科技

人员共同持股的混合所有制，并制定了鼓励科技人员

创新创业的激励机制。通过体制、机制和科技创新，

极大地激发了科技人员的积极性和创造性，使这个具

有悠久历史的研究所焕发出勃勃生机，科技成果不断

涌现，成果产业化步伐大大加快。改制后的杭化院调

整了与市场脱节的传统科研思路，坚持科研以市场为

导向，立项根据市场需要，研发贴近市场需求，转化

重视工程技术、环保安全和经济成本核算，成果推广

做好技术服务，产业化取得效益反哺科研，从而进入

“市场—研发—效益—再研发”的良性循环。

在人才队伍上，培养了一大批优秀的科技人才，

有的被推选为全国、省、市等各级人大代表、党代表、

政协委员、劳动模范；有的还被选拔为杭州市领导；

有的已成为既懂科技又会经营的复合型人才和企业

优秀管理者。拥有了一支由国务院特殊津贴获得者、

全国优秀科技工作者、浙江省特级专家、钱江特聘教

授、杭州市杰出人才和省“151”、市“131” 培养人

选等组成的高端人才队伍。

在科技创新和成果转化上，取得了包括国家科

技进步一、二等奖在内的科研成果130多项；拥有发

明专利42项和国家级新产品14个；1997年以来，先

杭州市化工研究院：
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后创办了十多家成果转化企业，科技成果转化率近

100%，累计实现成果转化收入50多亿元，税利8亿

多元。其中浙江杭化科技股份有限公司、杭州杭化哈

利玛化工有限公司、杭州纸友科技有限公司3家成果

转化企业均已成为所属领域的领军型企业和国家高

新技术企业。

在产学研合作上，从引进浙报新干线、新安化

工集团、中科院长春应用化学所，到佐力控股集团，

通过“强强合作，优势互补”有力地推动了杭化院的

发展。尤其与佐力控股集团的战略合作，不仅引进了

资本，还完善了管理体系、人才团队，更加快了平台

建设，打开了更广阔的合作空间。

在发展战略上，早在改革初期杭化院就制定了

促进创新平台建设和科技成果转化的“一台多基”

发展战略，以及加快人才队伍建设的“人才强院”

战略 ，“一台多基”战略已初步实现；“人才强院”

战略进展顺利，习近平总书记“聚天下英才而用之”

的战略思想深得人心，院士专家和海外高端人才纷

至沓来。

在发展理念上，经过多年凝炼，杭化院逐步形

成了适合本院发展特色的“创新、特色、转化、绿

色、共赢”的五大发展理念。“创新”是指通过科技、

体制、机制、管理等协同创新，最大限度的调动科

技人员的积极性和创造性；“特色”是指要攥紧拳头，

在专业领域要打造国内一流、国际先进；“转化”是

指咬紧牙关，科技成果一定要转化；“绿色”是指

从原料选择、产品开发、工艺研究到应用要实现全

流程绿色化；“共赢”是指敞开胸怀，要在产学研领

域强化合作，通过合作实现共赢。

60年，在历史的长河中只是短暂的一瞬，但对

杭化人来说，却是可书可写，可歌可颂，充满艰辛、

曲折、成功和喜悦的创业史、成长史、奋斗史。抚今

追昔，饮水思源，展望未来，常怀感恩！我们由衷感

谢党和政府的英明领导，更加珍惜历代杭化人留给我

们宝贵的精神财富和事业基础，也更加憧憬充满希望

和光明的未来。

回顾历史我们不能忘记党和政府对我们的关怀

和培育。从杭化所诞生的那一刻起，从资金投入到

人才组织；从机构设置到体制改革，党和政府都倾

注了大量的心血。杭化院（所）虽是一个地方科研

院所，但是得到了党和国家许多领导的关心、支持

和帮助。习近平总书记（时任国家副主席）在十一

杭化院 纸友科技

国家中心 杭化哈利玛 杭化科技
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届全国人大会议期间接见作为人大代表的我时十分

关心杭化院发展情况，陪同的省委书记赵洪祝介绍

说：“他们院我刚去考察过，发展得很好”，总书记高

兴地说：“要继续努力，更上一层楼”，嘱咐“一定

要加强科技创新和成果转化”；全国人大副委员长顾

秀莲多次亲临杭化院视察，还专门邀请我到北京向

她汇报国家造纸化学品工程技术研究中心申报情况，

并向科技部万钢部长做推荐；万钢部长还专门来信

给予鼓励和支持；中国石化联合会李勇武、李寿生

会长，中国轻工联合会陈士能会长等多次考察杭化

院及成果转化基地，对杭化院的快速发展，及对化

工和轻工行业做出的贡献给予了充分肯定，并提出

了许多宝贵的意见和建议；省科技厅历任厅长毛光

烈、蒋泰维、周国辉先后多次在会议上介绍杭化院

科技成果转化的经验，号召全省科研院所向杭化院

学习；原石化厅马光武厅长多次帮助杭化院并考察

成果转化基地；联系杭化院高层次人才的历任领导

黄坤明、蔡奇、茅临生、孙忠焕、张仲灿、陈擎仓、

马时雍、章燕等，帮助杭化院解决了许多改革发展

中遇到的困难与问题，支持和关心杭化院科技人员

的成长和进步；杭化院还得到了李强、夏宝龙、成

思危、朱丽兰、金德水、章猛进、徐志纯、王国平、

王文序等许多国家和省、市领导的关心和支持。有

不少领导亲临考

察， 排 忧 解 难，

帮助指导；省委

组织部，省发改

委、经信委、科

技 厅、 人 事 厅、

科协，市委组织部，市发改委、经信委、科委、人事局、

科协，拱墅区、临安区、杭州下沙、萧山经济技术

开发区、桐庐、德清等各级政府和机构，在项目申报、

成果转化与产业化等方面给予了许多直接的支持、

帮助和指导。在改革发展中，从杭化所调到市局的

老领导林振国、洪芳柏、詹方瑜、张承炎及杭实集

团的历任领导许荣森、傅力群、沈立、朱少杰等更

是帮助杭化院理清发展思路、解决改革难题、推动

杭化院健康发展，起到了不可磨灭的重大作用。可

以说没有各级领导的支持、关心和帮助，就不会有

杭化院的今天。

回顾历史我们不能忘记曾经为杭化院发展做出

卓越贡献的一代又一代的杭化人。杭化院的历任领导

王学明、倪一心、漆桂、陈宝生、袁宏达、樊汉卿、

汪曾祁、王竺山等主持的历届领导班子，他们把青春

年华、才干智慧献给了杭化院，杭化院的一草一木、

一砖一瓦都有着他们的辛勤汗水，都倾注了他们深厚

的感情；涌现出朱谱强、董廉观、董振舜、王晴华、

李新民、周学良、樊汉卿、汪曾祁、林振国、洪芳

柏、郑重、夏华林、陆伟、俞小青、史攸彰、李光

宇、吴一伟、陈建信、王坚毅、陆钰华、施志诚、贺

贤章、冷金锁、林秀宝、周颖浩、林凤娟、郑金芳、

杨宁、张长发、寿金钟、徐谋海、何勤、徐筱姜、何

秋月、何蓉蓉、周世伟、张

清汉、郑祖浩、李颖晖、蔡

人慧、吴胜鲁、王福玲等一

大批优秀的科技骨干。他们

的成果和服务惠及省内外许

多企业，如杭州电化厂、杭

州农药厂、杭州油脂化工厂、

杭州油墨厂、杭州塑料厂等，

不仅拉出了浙江省第一根合

成纤维丝，开发的 HPT（六

甲基磷酰三胺）成果在珍宝

岛自卫反击战中还立下了奇功，获首届全国科学大

会奖；周学良等开发的“碳酸丙烯酯脱除合成氨厂

二氧化碳工业性试验”项目1985年获国家科技进

步二等奖；NHD 溶剂课题组开发的 NHD 溶剂，是

山东鲁南化肥厂国家重大项目“水煤浆加压气化及

恒温恒湿实验室

科研一部2组实验室
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气体净化制合成氨新工艺”的一个重要组成部分，该

项目1993年获化工部科技进步一等奖，1994年获国

家科技进步一等奖；2003年我和郑丽萍等开发的非木

材纤维造纸用变性淀粉系列产品获国家科技进步二

等奖，而今已建成国内最大的连续化生产线；朱谱强、

吴海燕等领衔开发的石油抗垢剂而今已开发出10多

个产品系列，在国内80% 以上的乙烯装置成功应用，

成为乙烯行业不可缺少的关键化学品；汪曾祁、夏

华林、施志诚、何勤等率先开拓的造纸化学品领域，

而今已成为全国的领头羊。

1997年，以我为院长，吴海燕、吕建平为副院长

的领导班子，接过了老一辈领导的接力棒，开始了新

“长征”，在体制、机制创新、创新平台建设以及成果

转化等方面一步一个脚印，做出了卓有成效的贡献。

1998年，创办水溶性高分子造纸化学品成果转化基

地 — 中日合资杭化播磨造纸化学品公司（后更名

为杭州杭化哈利玛化工有限公司）；1999年，成为杭

州市科研院所改制试点单位，成立部分改制企业杭州

新奥特种化学品有限公司；2000年，创办淀粉衍生物

成果转化基地 — 杭州纸友科技公司；2003年，完

成整体改制，成立杭州市化工研究院有限公司；2004

年，深化体制改革引进浙报集团；2005年，创办纸友

科技子公司 — 浙江挚友和吉林挚友科技有限公司；

2007年，引进中科院长春应化所创办新材料成果转

化基地 — 中科院长春应化所杭州分所；同年创办

成立石油化工助剂成果转化基地 — 浙江杭化科技

公司；2008年，产权重组引进新安化工集团；2009年，

经过10年的艰苦努力，国家科技部批准依托杭化院

组建国家造纸化学品工程技术研究中心；2011年，国

家造纸化学品工程技术研究中心签约落户浙江省临

安科技城；成立杭化哈利玛子公司 — 东莞哈利玛

化工有限公司；2013年，成立浙江杭化新材料公司作

为国家中心运营实体；2014年，国家造纸化学品工程

技术研究中心顺利通过验收，科技部发文予以正式

命名（国科发计【2014】3号 ) ；2015年，引进战略

合作者佐力控股集团；2016年，纸友科技子公司 —

山东众友生物科技公司年产20万 t 变性淀粉成果转

化项目建成投产；2017年，青山湖科技城国家造纸化

学品工程建设研究中心基地一期启用，并制订3年行

动计划；2018年，杭化哈利玛子公司 — 山东哈利

玛化工有限公司顺利投产；通过转让中科院长春应化

所水包水 PAM 项目成立杭州科湾科技有限公司，杭

化院抗静电剂项目成立杭州塑友科技有限公司。

改革以来，杭化院及其成果转化基地先后被授予

全国工人先锋号、浙江省创新型试点企业、浙江省技

术创新能力百强企业、浙江省绿色低碳标兵企业、浙

江省专利示范企业、杭州市首批科技创新重点企业、

杭州市十佳高新技术企业、杭州市科技创新十佳高校

院系科研院所等称号。

总结回顾60年的创新创业史，我们尽管走了不

少弯路，遇到过不少的困难，但也取得了一定的成绩，

收获了许多经验。

首先，一定要走特色发展的道路。化工门类品种

繁多，即使是精细化工也是非常复杂。杭化院长期从

事石油加工用助剂、造纸化学品、淀粉衍生物和塑料

抗静电剂的开发，数十年如一日，刻苦钻研，做强、

做大、做深、做细，终于有了今天的地位和知名度。

这是我们走特色发展、错位发展取得的成效，也是我

们取得成功的一条重要经验。

第二，成果一定要转化。杭化院历史上出过很多

成果，但真正转化的并不多，能形成产业化的更少。

杭化院曾将技术无偿送给他人，但自身却得不到发

展；也曾通过建联营厂谋求发展，但是体制机制不健

全，最终没有能够实现目标。近20年来，我们不断

总结经验，全力推进创新创业，不断创建成果产业化

基地，取得了显著成效。

1998年创建中日合资杭化播磨造纸化学品有限

国家“十三五”项目启动
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公司（现更名为杭化哈利玛化工有限公司），占地面

积2 hm2（30亩），注册资金660万美元，是浙江省高

新技术企业，萧山区百强企业，外商投资优秀企业，

全省纳税大户，2016年被中国造纸行业评为中国造

纸化学品领军型企业。

2000年创建的淀粉衍生物成果产业化基地——

杭州纸友科技有限公司，占地面积2.67 hm2（40亩），

注册资本3290万元，拥有同行中规模最大、自动化

程度最高、工艺最先进的变性淀粉连续化自主设计生

产线。 并先后在浙江桐庐、吉林榆树、山东临沂等

地创建了子公司，被评为浙江省高新技术企业、绿色

低碳标兵企业和专利示范企业，杭州市十佳高新技术

企业和最具成长型企业。2016年被中国造纸行业评

为中国造纸化学品领军型企业，企业带头人郑丽萍

（教授级高工）荣获造纸行业最高荣誉奖——蔡伦科

技奖，并被评为全国优秀科技工作者、全国三八红旗

手，获魅力女浙商杰出成就奖。

2007年创建的石油化工成果产业化基地——浙

江杭化科技有限公司，成果产品应用于中石化、中石

油、中海油等特大型企业80% 以上乙烯装置，2012

年获全国工人先锋号，是浙江省高新技术企业，湖州

市重点骨干企业，目前正在培育上市。

第三， 一定要走合作共赢的道路。经验证明，

成果从研发到产业化是一个系统工程，仅靠几个人

是难以实现的。几家成果转化企业的经验都证明，

以合作实现共赢是一条加快成果产业化的必由之路。

另一方面，回顾历史，杭化院目前成功的几个项目

几乎都花费了30年甚至更长的时间，但是当今社会

发展竞争激烈，若封闭发展，成功的几率会大大下

降。相反，若通过合作就能大大加快成果转化步伐。

2015年，通过产权重组，杭化院引进了佐力控股集团。

佐力集团拥有2家上市公司，有着丰富的资本运行经

验和企业管理经验，有优秀的管理团队，与佐力集

团的战略合作为杭化院今后的发展注入了新的活力

和机遇。此外，杭化院还与华南理工大学、北京理

工大学、南京工业大学、浙江大学、浙江工业大学、

浙江理工大学、衢州学院、嘉兴学院、中国石油科

学研究院、军委联参部55所、中科院长春应用化学所、

陕西省石油化工设计研究院等许多大专院校、科研

机构等，以及多个海外团队开展了广泛的产学研合

作，呈现出一派生机勃勃、奋勇向上的大好局面。

第四，以人为本是科技强院的根本。杭化院近年

在科技开发、成果转化方面的成功，无不是以人为本

理念的成功。杭化院的主要领导和科技骨干懂科研、

会管理、善经营，正是有了这支宝贵的人才队伍，才

有今天对杭化院和社会的贡献。近年来，杭化院引进

一批来自海外的海归博士、省千人专家、来自高校的

博士生导师，来自企业的高端人才等。青山科技城的

人才队伍，新引进的居多，年轻人为主，一批骨干已

脱颖而出，同时还建立了2个院士工作站。

第五，筑巢引凤，加强平台建设。经过多年努

力，杭化院搭建了4个全国性平台（国家造纸化学品

工程技术研究中心、中国造纸化学品工业协会理事长

单位、全国造纸化学品信息站、《造纸化学品》杂志）

和4个省级研发平台（绿色高新精细化工高新技术研

发中心、水溶性高分子高新技术研发中心、变性淀粉

高新技术研发中心，变性淀粉省级企业研究院）及1

个省级创新团队（造纸化学品重点创新团队）。我们

深深体会到，正是这些平台，吸引了大批高层次人

才和产学研合作单位，为今后的发展打下了坚实的

基础。

“雄关漫道真如铁，而今迈步从头越”。2019年

是杭化院新甲子起步之年，随着浙江省青山湖科技

城创新基地的建成和投入运行，杭化院提出了 5个

方面的思路转变：科研要从自主研发为主向产学研

合作转变；经营要从科研、成果转化向与资本运行

相结合转变；管理要从粗放型管理向现代企业管理

转变；营销要从各自为战、自主营销向全面服务型

整合营销转变；人才要从培养为主向“聚天下英才

而用之”转变。并提出：要着力培育成果转化企业

上市，做强做大；启动高质量建设国家造纸化学品

工程技术研究中心，创建新材料研究院和生命健康

研究院“一心两院”发展规划；重建杭化院石灰坝

区块，打造以杭州市制造业创新中心为抓手的综合

创新平台的战略构想。一幅壮丽的发展蓝图已经描

绘，我们将继续发扬艰苦创业，爱国奉献的精神，

共同走进建功立业新时代，向着更加美好的未来，

扬帆起航！
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