
为什么现在成品纸的价格波动如此之大？一般

情况下价格取决于供需。自2016年以来，国内主要

成品纸价格经历了显著的增长，包括瓦楞原纸、白

卡纸、双胶纸等价格都在快速增长，同时这些纸种产

量也在不断提高。众所周知，造纸行业等待这一轮

走势差不多等了十年。纸价上涨的主要原因是什么？

是因为需求的增长，还是供应的短缺？很多时候大家

认为供需就是价格上涨的因素，其实还有其他的力量

和原因引起纸价出现这样的波动。

对于价格预测，绝大部分分析师会通过供需理论

模型来研究，当买卖双方谈判价格降低到边际生产者

的生产水平时，就会产生交集。一般来说价格都是由

边际成本决定的，边际成本就是多生产1吨产品所增

加的实际成本。有时边际成本会极大地决定议价地位

置，但也有其他一些原因会直接影响到价格的议价，

特别是买卖双方的议价过程。实际上，供需理论模型

在造纸行业并不是特别可靠，有很多情况充分证明了

这一点。如果该理论成立，价格会保持在企业的成本

水平上，企业成本增加，价格上涨；企业成本降低，

价格下滑，而企业的利润大致不变。但现实情况是，

在供需没有明显改变的情况下，造纸行业的价格发生

了明显的变化。如果仅将供需作为造纸行业价格的上

涨或者下降的核心因素，这是一种误解，显然这个理

论并不成立，当前市场价格的变化可以很清楚的表明
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这一点。

为什么供需理论模型不能合理预测价格呢？因

为买卖双方是根据他们对市场的判断进行议价，而不

只是计算生产成本；生产企业对于亏本运营的意愿

程度也将显著影响价格；在市场供应不足的情况下，

买方希望优先买到，卖方希望价格涨一涨。此外，还

有众多无法预测的因素导致价格趋势难以预测，例如

交货期、短缺恐慌、买方库存水平等。产量降低会造

成市场购买欲望的增长，造纸行业尤其如此。有时地

区之间的价格有较大差别，虽然纸品价格很低但工厂

还是亏损运营，因为企业可以通过降低成本维持一段

时间的运营。从长期角度看，企业可以给本地提供工

作机会，可以获得本地政府的部分补助。因此，企业

的边际成本并不相同，不同市场的边际成本也不同。

市场的边际成本是由价格、时间、市场波动因素共同

来确定的。而且，现在市场上拥有大量不可预测的因

素，导致价格错综复杂的上下波动，因此需要对此进

行综合分析。

现实情况是，买卖双方会根据市场议价能力来确

定价格。如果供应商停工或者降低开工率，会直接影

响到产品价格，因为买方认为市场上会出现缺货的情

况。如果生产商降低成本，库存可能会对现有价格造

成反影响。同时，消费端的需求、产能的变化、未交

付的订单和物流等都会影响到价格。所有的因素不是

只有一个方面会影响价格变化，它们通常是组合起来

影响价格。如果把这些因素进行良好的建模，最终可

以帮助预测价格走向。费雪使用的是多元因果回路

的分析模式，通过这个模型来了解人的行为和反应，

因为人和人之间是相互交流的，通过观察某种情况下

人和人之间的反应是什么，再结合所有的议价因素来

预测未来价格的发展。

如果买方认为自己的库存相对充足，作为一个

买家就会去观望，因为库存会直接影响到现金流。

如果买方较长时间是观望态度，卖方就会开始出现

过激反应，可能会导致产品降价。因为在这种情况

下，卖方更愿意降低价格来确保市场占有率。如果

买方也认为价格会降低，在这种市场预期下也会造

成价格波动。溶解浆的价格波动就是市场对价格预

判起作用的案例。2010年到 2011年溶解浆价格出现

了很大的变化，当时溶解浆的需求并没有发生很大

的变化，主要变化是买方的行为。市场的反应并不

是由简单的线性方程来确定价格，如果只用经济学

理论做预测，其实并不能准确预测，除非能够系统

的模拟市场中的行为，因为人的行为有很多可变性，

所以需要有一个系统来模拟人的行为，这样才能更

准确。

美国箱纸板市场多元因果相互作用以及买方和

买方的预测决定了价格的走势。通过分析，可以看到

库存变化和订单的流动，订单会影响运营率、生产率

和交货期。把所有的因素回路都列出来，形成一个模

型，就可以预测价格的走势，包括相互之间的影响。

价格高的时候，企业会引入新的产能，就有新的公司

进入。一旦有新产能或新公司进来，就有可能导致产

能过剩，产能过剩一旦出现就会导致价格下跌。所以

企业都很担心市场双方出现过度反应。怎么去处理产

能过剩？最后只能够进行行业整合，对市场进行控制

和调整。

过去大家都强调规模经济，所以造纸行业往往

都会建设更多的产能。未来的价格可以将现在的价

格加上所有市场因素来推断，从而形成一个非常准

确的短期预测。时间线拉得越长，准确度就越低，

所以要选择合适的因素进行建模，才能够做出一个

准确的预测。

总结一下，在理想的世界里面，可以用理性的经

济模型来做预测。但在真实的情况中，光靠经济模型

计算还不够，有时候模型计算出来的结果和事实的

价格趋势完全不一样。现在有了更多选择和更多反馈

的回路，在实际的商战中，可以去捕捉人们的行为，

去推断他们未来的一些做法。所以我们要了解市场，

了解人与人之间打交道的方式，才能生成更准确、更

可靠的价格预测，了解市场的走向。最关键的是要预

测市场的拐点，才能调整投资和产能。当然，预测是

对未来的判断，没有人可以做到完全准确。所以预

测最关键的工作是搞清楚拐点在哪里，知道市场什

么时候会发生明显变化，什么可以为你所用。纸价

上涨有外部因素，也有行业因素，甚至有人为因素，

不过纸价如何波动最终将由市场这一“看不见的手”

进行调节。
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