
１ 国际化布局

国际化是很多企业未来发展的战略，虽然不是所

有企业都适应国际化，但如果企业没有国际化前景方

面的规划，对于企业可持续发展、长远发展还是有所

制约的。国际化之所以重要，是因为现在经济已经步

入全球一体化的时代，市场信息互通互融，企业走出

去不仅可以接触到更大的市场、更广阔的商业空间，

拓展新的收入流，也有助于不断优化产品品质，对企

业可持续发展具有积极的作用。

2 国际化平台—中国香港

企业在不同的发展阶段，却应该以开放的态度拥

抱国际化竞争，以促进企业更好发展。维达很早就开

始往国际化、规模化方向发展，比较早直面全球化的

竞争，融入全球化的经济一体化之中。20世纪90年代，

维达是当时比较少数的大陆民营企业，以中国香港市

场作为基础点拓展市场。所以维达很早在中国香港成

立了公司，相对中国大陆来说，中国香港消费者比较

成熟，海外竞争对手云集，消费者对产品质量和选择

要求比较高。作为走向国际化的重要一步，维达在中

国香港做了很多市场研究和产品分析，经过多年的创

意市场推广，凭着产品实力，维达成为中国香港生活

用纸市场的主要品牌，并成功提升了中国香港市场对

中国产品品质的信心。现在，维达已成为中国香港市

场份额排名第一的生活用纸企业。

维达选择中国香港市场作为国际化的第一站，除
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了开放式的经济、中外文化和人才汇集等因素之外，

作为国际化大都市，中国香港消费者对产品的高要求

成为维达了解国际客户对产品的需求试点，维达通过

中国香港市场对产品的测试和高端市场的反映来开

发产品。维达将中国香港作为进军海外市场的跳板，

成功开拓海外市场。除了在中国设立多家工厂之外，

维达在美国、澳大利亚也设立了分公司，产品远销到

全球的各个主要消费地区。

3 瞄准国际舞台

经过多年经营及在中国香港市场的发展，并借助

中国香港资本市场、融资市场的优势，维达于2007

年在中国香港主板成功上市，利用中国香港这个国际

资本平台，与国际领先的卫生护理公司爱生雅合作，

引入爱生雅多个国际知名、品质一流的个人护理品

牌。通过合作，除了生活用纸，维达还拓展到成人、

女性用品和婴儿护理类产品。

完善的产品供应链对企业国际化布局同样非常

重要。中国幅员辽阔，维达通过国内的多点布局

方式，使公司对市场的敏感度和供应效率得到提高。

现在通过重组，把工厂供应链布局拓展到马来西亚、

澳大利亚和中国台湾，通过这些工厂强力的供应链支

援，维达在亚太区域有更大的优势。

也正因为较早地参与到国际化竞争中，维达对产

品品质和技术的要求也更高。早期就引入了国际上比

较先进的造纸技术以及装备，提升产品品质，从而更

有实力、更有底气和其他国家的产品一较高下。

维达立足中国这个大本营，进一步瞄准国际舞

台，期待在“一带一路”上能创造更多的机会。现

在维达又看中了东南亚市场，首先国家政策提倡“一

带一路”，鼓励企业走出去寻找商机，维达希望在

东南亚地区寻找更多的机会。生活用纸是快速消费

品，东南亚市场虽然人口达到 6亿，经济增长达到

6％～ 7％，但是当地生活用纸的品质不尽如人意，

所以高品质用纸需求潜力非常大，这也是维达向东

南亚发展的一个机遇。

马来西亚作为东南亚第三大经济体，过去8年中

经济增长率达到5％以上。维达通过大量市场调研，

基于市场推广经验，并结合马来西亚市场的需求，目

前已把先进的产品推进到东南亚市场。同时，在马来

西亚全国的零售渠道开始逐步上市，这是维达品牌国

际化进程的另一个里程碑，为企业未来发展开拓了新

的业务版图及收入来源。

维达在东南亚的拓展是通过大股东资本重组的

整合力量，爱生雅集团在东南亚市场已有多年的经

营，对当地文化、销售渠道、技术资源方面有较深的

了解，在各个市场区域都有不同的领先产品和渠道，

可以在个人护理、婴儿护理和市场推广方面给中国市

场提供很好的借鉴；在个人护理方面的应用、市场的

发展、消费者研究创新利用，对中国市场也是很好的

支持。国际化让维达的整个业务从覆盖14亿人口到

20亿人口，现在超过20％的营业贡献也是来自非大

中华地区。

4 开拓多元业务

在机遇和挑战面前，国际化带来了商机，但是要

走得更远，单靠一个品类不足以支撑，风险始终较高。

回看维达的发展历程，过去只做传统的卫生纸，木浆

成本也非常高，是最大的风险因素。现在通过与大股

东整合，开拓了多元化产品，覆盖到从婴儿出生到年

老整个人生时期，都有不同的产品去服务相应的人

群。

5 引入战略性同盟

维达现有的大股东爱生雅在护理产品上具有扎

实根基，有丰富的国际经验和强大的研发实力，所

以可以结合两家公司的优势扩展市场、丰富产品类

别、推动品牌发展和提升效益，同时有强大的融资

和品牌营销的支持，可以促进维达在国际化的道路

上有更好的发展。

过去几年，维达通过两次并购重组，将爱生雅多

个全球性品牌，包括高端纸巾品牌得宝、全球第一

B2B 纸巾品牌多康、全球第一失禁护理用品添宁、欧

洲领先女性护理用品轻曲线、北欧婴儿纸尿裤丽贝乐

等引入中国。通过品牌多元化发展，护理方面的业
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务现在逐步提高，高毛利的产品提升维达的利润率，

让维达真正成为一家有实力的卫生用品公司。

6 多元化创新

除了在一流品牌和产品多元化方面，现在消费者

更加注重高品质生活，追求高品质的消费群体不断扩

大。企业要维持健康、稳定和长远发展，创新和科

技不可或缺。所以维达注重技术创新、技术人才培养

和研发体系的建设。维达从最初的第一种木浆生活

用纸到现在的超韧纸巾产品，都在技术上不断升级。

去年维达把集团亚洲创新中心落户到中国，在江门设

立亚洲研发中心，为中国和亚洲市场提供技术和市场

分析数据，力求在生产和研发技术方面达到国际化，

带来更具竞争力的产品。爱生雅在欧洲的技术也通过

这个研发中心转嫁到中国。

现在研发中心成功开发了立体美压花纸巾，创造

了空气导流线的产品，采取欧洲先进的4D-Deco 压

花工艺，创造出由吸水垫、导流管以及空气枕组成的

立体功能结构，融合科技和艺术，打开了卷纸品质、

美感和体验的全新维度。这是欧洲和中国同步发展的

产品，通过技术革新，为消费者带来更好的使用体

验、更好的美感和品质。维达希望通过技术改造项

目和创意，促进生活用纸行业的技术创新，进一步提

高产品品质，让消费者有更优质的产品。

除了在产品方面的创新，维达在经营发展方面

也通过不断创新来提升企业优势。现在是互联网时

代，消费者从线下往线上转移，生活点滴都离不开

互联网，维达看准这个趋势，特别是对年轻家庭网

购的趋势，在5年前就成立了电商团队，3年前把这

个团队打造成覆盖更广的力量，通过网络互动、直

播等与消费者沟通的模式，吸引消费者，2017年在

电商渠道的收入已经达到维达集团总销售额的20％。

在发展线上渠道的同时，公司并未忽视传统渠

道。2017年通过超韧大巴中国行活动，进行娱乐化

的互动，展现产品魅力，包括亲子乐园体验区、亲子

派对，让超市现场推销方面有更多方法和途径来吸引

消费者，线上和线下共同来发展，这也充分反映市场

推广团队的创意和心思。

总体而言，经济全球化步伐越来越快，“一带一

路”可以带来更大的发展契机，中国企业更应该借助

这些机会，充分发挥各自优势，善用多元化技术、渠

道和平台资源，通过不断创新，提升企业的发展优势，

扩大市场领域和份额，让企业走得更高和更远。
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由中国造纸杂志社《造纸信息》杂志举办的

“2017中国造纸工业10项要闻评选”活动正在进行。

中国造纸工业10项要闻评选活动自2001年举办以

来，在各级领导和业界同仁的关怀和大力支持下，

在广大读者的热心关注下，已成为造纸行业的品

牌活动，得到了业界的认可与关注。

“2017 年中国造纸工业10项要闻评选”首

先经全国部分省市造纸协会、造纸学会、大专

院校、科研院所和企业领导及专家推荐，并经

京津地区专家评选会讨论，最终确定中国造纸

工业年度10项要闻。

“2017年中国造纸工业10 项要闻评选”活

动目前正在进行，评选会将于2017年12月下旬

召开，评选结果将刊于《造纸信息》2018年第

1期，并同时在中国造纸杂志社网站及中国造纸

杂志社官方微信上公布，敬请广大读者关注。

《造纸信息》杂志举办的“2017 年中国造纸工业
10 项要闻评选”活动正在进行
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