
销售降本也大有潜力可挖。企业内部，可与生

产、采供、物流等建立内部沟通协调机制，以市场

为导向、以客户为中心进行产品升级调整，满足不同

市场和用户的需求。企业外部，根据市场环境变化，

搭建营销管理系统平台，开展扎实有效的工作，让营

销工作更简洁、更规范、更有效，抓住市场、赢得客户。

8  员工　提高素质降成本

职工的自身素质体现在日常工作中，体现在企业

生产、经营和管理的方方面面，技能、实操素质高，

质量、安全等方面无失误，企业的效益相对就好，反

之企业就会受损失。

员工素质的提高，技能培训是事半功倍的举措。

随着科技的发展，生产工艺不断精细，技术、技能要

求也日益严格，这就促使企业员工培训方式也要与时

俱进，应改变“三尺讲台”的灌输式培训，不断创新

培训形式和内容，让培训“有活力、有活动、有合作、

有反思”，实施“精准滴灌”，使培训更有针对性，更

好地发挥培训对员工的激励作用。专业化、个性化培

训有利于节约或降低培训成本，也算是间接降低企业

运行成本的途径吧。

在员工个人的发展上，建立合理的、服众的职位

设计机制和晋升渠道，打造高素质、有激情、能打硬

仗、能打胜仗的员工队伍，全面构建具有竞争力和激

励性的薪酬政策，让员工发展过程中有作为、名誉上

受尊重、经济上得实惠！

9  结　语

当前，全国造纸企业降本增效渡难关，各家的方

式方法各不相同，所取得的成效也各有差异。成本管

理涉及方方面面，如何把握重点、找准降本的基本

点和切入点才是关键所在。但总的来说，别人的好

做法、好经验，自己在借鉴中也可以取得良好效果。

为此，秉着打开思路的共同目标，造纸企业之间加

强相互交流与学习不失为开放格局下降本脱困的一

条捷径。有一点需要说明的是，降本增效固然重要，

但企业更需要的是“工匠精神”，更要注重提升产品

质量和整体服务水平。

致行业同仁：

中国造纸装备有限公司就总部搬迁至永清生产基地并实行一体化管理事宜在此声明：

为积极响应党中央国务院关于京津冀一体化协同发展战略部署，并结合国务院国资委、中轻集团有

关压缩管理层级、优化业务链条、精简管理流程、提高管理效率的工作要求，同时根据中纸装备战略发

展规划需要，于2017年1月将北京总部搬迁至永清生产基地，并实行一体化管理。通过这一举措，有效

降低了公司的管理成本，同时强化核心生产制造基地的精细化管理工作，进一步提高公司的整体服务效

能与市场竞争力，为实现“国内领先，国际知名”的目标进一步奠定了坚实的基础。

中纸装备在未来发展的过程中，始终把“持续提升客户优质终端体验”作为核心的发展理念，希望

继续得到广大同仁的关注与支持。

办公新址：河北省廊坊市永清工业园区一纬路东首

联系电话：0316-6655505 18001155572

特此声明！

中国造纸装备有限公司迁址声明

Management & Marketing
管理与营销 
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