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通讯员干胜军报道  岳阳林纸本部将2014年确定为

“优化提升年”。为进一步做好生产经营的异常管理工

作，推进公司加强异常管理决策的有效落实，构建异常

管理体系，提高异常管理的质量和标准，达到准确性、

时效性、有效性兼顾等目的，实现异常管理的优化提升，

促进公司稳健运营，在跨入新的年度，岳阳林纸本部谋

求异常管理新突破。

2014年初，岳阳林纸本部力推异常管理，通过异

常管理及时发现生产经营过程中的“病症”，及时“会

诊抓药”，保证公司肌体健康。何为异常？异常标准是

异常管理的基础和关键，该公司将异常标准分为两类：

可量化的，如产量、质量、设备运转率等；不可量化的，

如流程异常、制度问题、执行力问题等。为确保异常标

准执行的严肃性和准确性，异常管理由公司运营管理部

归口管理。近期，公司管理部结合公司工作重心和核心

业务，确定了54个异常指标，对相关异常指标进行了补

充和修订。

构建异常管理网络，促成各相关单位形成异常管

理的沟通、协调、督办、整改联动机制，岳阳林纸本部

异常管理可圈可点。为进一步抓实异常管理，强化异常

管理责任，公司明确了异常管理责任单位包括运营管理

部、党政办、计财部、人力资源部等13个经营管理部

门。与此同时，公司对异常管理责任单位提出了具体要

求：一是各单位要认真履职，要全面加强本单位的异常

管理，在异常情况出现初期，要明确负责人，要在第一

时间分析问题，找到问题产生的根源，采取有力对策；

要认真做好过程跟踪，关注异常变化，直到异常转变为

正常。二是对自身的工作要敢于揭短，对异常问题勇于

正视，不遮遮掩掩，更不得退避三舍，而是要采取积极

态度，认真剖析自身不足，同时争取各方面资源，以解

决问题为第一要务。

岳阳林纸本部将各单位异常管理的抓落实情况作为

各单位月度绩效考核评价依据之一，要求各单位尤其要

杜绝重大异常信息漏报虚报瞒报，要高度重视异常信息

的收集整理、分析研究和督促整改优化。出现异常情

况，要及时、有效整改及跟踪，确保“异常”尽快转变

为“正常”。

2013年12月26日，江苏省第二届“江苏慈善奖”表

彰大会在南京召开，APP 金东纸业荣获 “最具爱心慈善

捐赠单位”荣誉。 

据了解，江苏省委宣传部、省民政厅、省慈善总会

组织开展的江苏省第二届“江苏慈善奖”评选表彰活动

自2013年5月启动，经过社会各界推荐、“江苏慈善奖”

评审工作领导小组和社会公众投票综合评定，有35家单

位、40名个人、15个项目和10名优秀工作者获得第二届 

“江苏慈善奖”。该奖项是江苏省慈善方面的最高荣誉，

由江苏省政府颁发。这也是 APP 金东纸业第二次获得 

“江苏慈善奖”。2008年，在江苏省首届 “慈善之星”评

选中，APP 金东纸业总裁黄志源荣获了个人荣誉。 

APP 金东纸业连续 2届获得“江苏慈善奖”荣誉，

与 APP 金东纸业这些年来努力践行企业社会责任密

不可分。APP 金东纸业在做大做强企业的同时，始

终坚持“和为贵”的企业文化理念，以构建和谐社

会为已任，努力实现企业、环境、员工、社区全方位

的和谐发展。             （金东纸业网）
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