
凯米拉计划重组以适应新形势下的发展

双河纸业（Twin Rivers Paper）环保型包装纸
生产线投产

2012年7月，凯米拉（Kemira）公司宣布了一

个“适应发展”的全球重组计划，旨在改善公司的

盈利状况和内部效率并促进其在新兴市场的业务增

长。该计划完全实施后的成本节约目标为每年6000

万欧元，最终目标是增加凯米拉集团的收益和税前

利润。凯米拉的增长目标是在成熟市场增长3% 以

上，在新兴市场增长7% 以上。凯米拉税前利润率

目标值为不低于10%。与“适应发展”计划相关的

非经常性费用支出估计将达到8500万欧元。这些费

用的明细将于2013年分季度列出。

该集团重组计划的方案基于以下几个关键方面：

★ 通过重建和简化组织机构实现企业内部的精

简，从而促进快速增长、实现革新、收到实效。

★ 通过减少组织层次和设置独立的区域盈亏责

任制来提高企业内部效率。

★ 优化和均衡生产网络。

通过这些措施的实施凯米拉在全球最终可以减

少600个职位，仅芬兰就减少近250个职位。依据各

国当地的立法，凯米拉公司还引入共同参与决策的

机制。截至2012年6月底，凯米拉在全球公司共有

5181名雇员。凯米拉还将强化其管理机构。2012年

10月1日，公司设立由 CEO 领导的管理委员会，并

代替以前的战略委员会和业务管理委员会。

凯米拉的 CEO Wolfgang Buchele 说：“自从我担

任凯米拉 CEO 职务以来，工作的重中之重就是提

升公司的效益，在亚洲和南美地区重在促进增长，

而在公司的成熟市场把握好每次机会并加快公司的

战略反应。”

Wolfgang Buchele 还说：“我知道这些计划会影

响到员工和他们的家庭，因此在计划实施过程中我

们将帮助我们的员工。”

        （陈  彬）

随着 Acadia Natural 这种使用未漂浆生产的可

降解和回收利用纸张的发售，双河纸业公司（Twin 

Rivers Paper）作为轻量特种包装纸、标签和印刷纸

的领跑者，加强了其对于可持续包装材料的发展。

依照美国食品及药物管理局（FDA）对于直接

和间接接触食物材料的规定，Acadia Natural 最适合

在快餐厅（QSR）、食品行业、食品零售行业应用，

这些地方均视高效性和持续性为基本要求。

业务发展与市场部主任Dave Deger指出：“Acadia 

Natural 符合环保型包装纸增长的需求，是企业表达

他们自身持续性理念的理想选择。”

可持续性在双河纸业的业务运营、产品和生产

过程方面扮演着重要角色。环境友好型纸张的综合

认定方案是根据纤维原料认证和循环利用程度以及

公司在减少其环境足迹方面取得的成绩等方面来确

定的。所有这些纸种的鉴定均由美国可持续林业倡

议（SFI(R)）组织纤维资源化过程标准机构和森林

管理委员会（FSC（R））依照 FSC（R）C002686的

要求进行。  

         （陈  彬）
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