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近年来，我国造纸装备制造业

进步很大，但高端制造业的一些高

技术含量产品和关键零部件或者还

不能生产，或者质量不如国外产品，

还是要依靠进口，国产产品主要分

布在中、低端。自主创新能力、原

创技术还落后于欧洲造纸装备发达

国家。为此，我国造纸企业每年花

费大量外汇购买进口设备，固定资

产的高投入大大降低了我国造纸业

的盈利能力。如何发展国产高端造

纸装备业已是决定我国能否成为纸

业强国的一个关键因素。 

存在的主要差距

这些年，我国造纸装备制造业取

得显著成就。2010年，我国制浆造

纸机械制造企业列入国家统计范围

的有313家，工业总产值达到252.07

万亿元，利润总额为16.82亿元，出

口 交 货 值 为 6.92亿 元。2010年 与

“十五”末的2005年相比，造纸装备

行业规模以上企业产值增长3.06倍，

主营业务收入增长2.83倍，利润总

额增长3.78倍，劳动生产率提高3.38

倍。企业平均规模增长近1倍，相当

于5年再造了3个造纸装备制造业。

高端造纸装备制造没有一个

具体的含义，技术含量高、目前还

难以掌握的重大装备就属于高端装

备。例如用于高速纸机浆料除气功

能的上浆系统、用稀释水调节横幅

定量的流浆箱、快速脱水良好成形

的夹网部、配备靴式压榨的压榨部、

膜计量转移施胶涂布机、能够控制

辊子中高的软压光机、中心表面驱

动相结合的卷取机等都可归为高端

装备。

此外，有一个说法，中国机械

制造业在两个方面存在较大差距，

一个是“心脏”，一个是“神经”。

造纸装备制造业也同样存在这两方

面的问题。“心脏”就是发动机，即

造纸设备上的电机。目前国内大型

生产线的电机几乎全部使用国外进

口产品；“神经”是指机械设备里的

控制系统、传感系统。10年前这类

装备几乎全部从国外进口，近几年

国内也成长起来几家做控制系统的

公司，如浙江华章等，但大部分产

品还分布在中低端，特别精密的控

制系统还是和国外产品有差距，尤

其是在高速纸机上，仍然使用 ABB、

西门子等公司的产品。

高端装备在整个机械制造产业

里的附加值和技术含量都很高，但

由于我国造纸装备制造业自己没有

话语权，所以不得不以高价从国外

进口。

实践证明，我国要发展造纸装

备制造业，必须坚定不移地扩大对

外开放，尽可能争取一切可以争取

的国际技术合作，引进消化吸收国

外的先进技术和管理经验，不断增

强我国造纸装备制造业的自主创新

能力，但同时也必须坚持自力更生、

独立自主的方针。

随着国内企业制造能力的增强，

国外公司对我国造纸装备制造业的技

术保密也越来越严，这与改革开放

初期的情况有所不同，所以现在高

端技术必须依靠自己的力量去研发。

自主创新和引进消化吸收再创

新有机结合

《造纸工业发展“十二五”规划》

（以下简称《规划》）针对提高造纸

装备水平制定了目标：“加强自主创

新能力建设，建设国家级企业技术

中心 10 家以上。提升造纸工业生产

工艺技术和装备总体研发水平， 制浆

造纸装备自主化比重由30％提高至

提高创新能力  发展高端造纸装备制造业
——《造纸工业发展“十二五”规划》带来发展新机遇
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50％，重点骨干造纸企业主体制浆

造纸技术与装备达到国际先进水平，

部分自主研发的制浆造纸装备接近

国际先进水平项目。”

国产化和自主化并不矛盾。从

字面上来讲，国产化是指在引进国外

产品和技术时，注意消化吸收及逐步

把原来从国外引进的设备、产品、零

部件转化为在本国生产制造的过程。

而自主化是指技术本身是自己研发

出来的。国产化和自主化有交接点，

自主化一般来说都是国产化，但是国

产化不代表就是自主化。

以汽车工业为例，有一种观点

批评说：“我们搞了大量合资企业，

生产国外品牌的汽车，扼杀了中国

的自主品牌。”这种说法虽然有一定

道理，但我们要历史地、客观地看

待汽车工业的合资，不要全盘否定。

在改革开放前我们一直在搞自主品

牌，上海、东风、红旗、跃进、黄河、

北京吉普不都是国产品牌吗？但国

门一打开，我们的品牌无论是性能

还是质量都无法和外国竞争。引进

国外的产品和技术，办合资企业使

我们开阔了眼界，认识到了自己的

差距，也培养了人才，改进了管理，

汽车工业才突飞猛进发展起来，自

主品牌才在一个新的起点上发展起

来。

有人提出三种创新模式：原始

创新、引进消化吸收再创新、集成

创新。原始创新就是别人没有的中

国靠自己的力量率先研发出来的，

例 如泉林纸业的草浆生产工艺及整

套装备；引进消化吸收再创新就是

引进并掌握国外先进技术，然后在

此基础上改进升级，又开发出新的

产品，比如江河纸业的整套高速文

化纸机生产线。

集成创新是一种新的创新模式。

美国苹果公司就是典型的集成创新

企业，苹果手机就是集成创新产品，

该产品将无线通讯技术、触摸屏技

术、图像处理技术融于一体，即将

艺术和科学结合起来，这就是集成

创新。长沙长泰机械股份有限公司

通过集成创新，选择了研究开发和

营销调试两头强的“哑铃型”企业

内部组织模式，设立了国内造纸输

送包装设备最大的研究开发中心，

近期还成立了机器人工程中心。目

前，长沙长泰生产的全自动纸卷包

装机已达到国际先进水平。

总之，拒绝引进国外先进技术，

一切都要自己从零做起或一味依赖

引进都是不正确的，防止矫枉过正。

这是强调自主创新时必须牢记的一

条基本原则。自主研发和引进消化

吸收再创新不要割裂开来，要有机

结合，相互协调。通过自主创新与

引进消化吸收再创新相结合，着力

加强产业技术和成套装备系统的集

成和创新，加快行业关键、共性技

术与装备的研发和产业化，努力解

决制约我国造纸产业发展的技术瓶

颈，提升造纸工业和装备制造业的

整体技术、装备水平。

创新之路

国产高端装备制造业的创新发

展之路可以简单归纳为：国家意志 +

有效执行 + 配套政策 + 重点研发。

自主创新很重要的一点是要有

国家意志。第一是国家想不想干这

件事，这是最关键的；其次是政府

投入资金。没有国家意志也不可能

投入大量资金和制定振兴的政策。

在有了国家意志的前提下，中国从

来不缺人力和智慧，近十年的发展

也充分证实了这一点。

除了国家意志，还要有一些有

效的执行机构来推动自主创新。近

几年，中国造纸协会、中国轻工机

械协会等组织机构以及中国轻工集

团和中国纸业投资总公司都对推动

国产造纸装备业的发展做了积极而

且是有实效的工作。国家支持的“中

国造纸装备有限公司”已正式成立，

待国家批准的“现代制浆造纸装备技

术创新战略联盟”也已经准备就绪。

第三要有相应的配套政策。令

人欣慰的是，在造纸装备行业，国

家意志在相应政策中已经得到体现，

《造纸工业发展“十二五”规划》明

确指出：“加大技术创新能力建设。

建立研究、开发、设计、制造集成

平台，提高成套装备研发和集成能

力。加强造纸工业科技基础能力和

创新服务支撑体系建设，充分发挥

国家工程（技术）研究中心、国家

重点实验室、国家工程实验室、大

型骨干制浆造纸企业和装备制造企

业技术中心作用。建设信息网络，

建立中型高速文化纸机自主化示范

工程和制浆造纸装备创新联盟，完

善产品技术标准，推进以企业为主

体、市场为导向、产学研相结合的

技术创新体系的形成。支持跨国造

纸企业、装备制造企业在国内合资

合作设立研发中心、培训中心等技

术研发机构，联合开发新技术与新

装备，提升我国造纸产业技术与装

备研发水平。鼓励国内企业参与国

外技术研发，接受技术转让。”

另外，应该把重点工程和重大

装备研制结合起来。如果重大装备

研发不与重大工程需求结合，就成

了“两张皮”，研发了也没人要，过

去造纸业也有过这方面的教训。即

使在今天，仍然有不少新工艺、新

设备研发出来，却不能和推广应用

紧密结合。这其中原因，既有造纸

厂对新设备的实用性与创新性的真

实性有所顾虑，也与国家政策的扶
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持有关。发展高端装备制造业需要

调动市场的积极性，国家既要给予

相对宽松的政策环境，也要有强有

力的协调和国家意志的导向。在这

点上，《造纸工业发展“十二五”规划》

中也提出了要求，并在“重点工程”

章节中指出：要建立开发设计制造

集成平台，采用先进的零部件制造

成套自主化制浆和造纸机械。目标

是生产年产10 万 t 及以上化学机械

木浆、非木浆及废纸脱墨浆成套生

产线；中高速纸机成套设备。

综上所述，“十二五”期间，我

国造纸行业的发展潜力及配套政策

措施已经为高端装备制造业的发展

提供了条件，国内相关大型装备制

造企业如能充分利用这一时代给予

的机遇，发展壮大起来，必将成为

我国走向纸业强国的有力支柱。
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