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晨鸣集团加强团队建设 增强发展合力

晨鸣集团2011年实现跨越发展

通讯员张雪梅报道  2012年以来，晨鸣集团着力加

强团队建设，增强发展合力，力促企业持续健康发展。

晨鸣集团从提高管理干部的领导力和执行力入手，

加强团队建设。要求管理干部转变思想，从业务型向管

理型转变，掌握管理的方式方法，对照制度、标准和流

程，检查发现问题、帮助员工解决问题，确保各项工作

执行到位。

在此基础上，晨鸣集团管理层通过自身的学习，对

员工展开培训，帮助员工提升技能，并创新培训形式，

定期组织考核。

为营造积极向上的氛围，晨鸣集团进一步完善激励

机制，一方面充分发挥全员绩效考核的作用，真正体现

多劳多得；另一方面，建立完善优化淘汰机制，营造良

好的工作氛围，为企业发展奠定了坚实基础。

通讯员张雪梅报道  2011年，是晨鸣集团跨越发展

的一年，也是晨鸣有史以来发展最快的一年。湛江晨鸣

木浆、文化用纸生产线和寿光本埠80万 t 高档低定量铜

版纸生产线顺利投产，企业规模和实力大大增强，进一

步巩固了晨鸣集团在行业中的领先地位。白牛卡生产线、

吉林晨鸣迁建、武汉晨鸣一厂搬迁等在建项目，以及后

续规划建设项目的实施，将成为企业新的增长点。同时，

优化战略布局，对规模较小、已经没有发展潜力的公司

进行出售，盘活资产3.9亿元。在企业管理方面，晨鸣

集团按照“用制度管人，按标准做事”的管理理念，完

善制度，理顺流程，初步形成了规范的企业管理制度体

系，使企业在制度化、标准化和流程化方面有了较大提

升。在企业文化建设方面，确立了“学习、超越、领先”

的企业精神，提出了“打造学习、快乐、严格管理的企

业文化”，努力实现企业管理和企业文化的高度融合。

2012年，既是晨鸣集团大发展的一年，也是富有挑

战性的一年。晨鸣集团将在进一步加强团队建设和规范

管理的基础上，抓好项目建设、市场开发、结构调整等

各项工作，加强企业文化建设，力争全年完成产量550

万 t，实现企业健康发展。

美卓造纸机械(上海)有限公司获上海经信委

10万元清洁生产项目支持资金

美卓公司报道  2010年10月，美卓造纸机械（上海）

有限公司就认识到清洁生产的重要性，并做出了实施清

洁生产的计划。2011年3月，公司安排表面处理部门主

管张彬绪和 EHS 工程师贾文涛参加上海市清洁生产办公

室举办的清洁生产内审员培训班，经过认真的学习，他

们顺利地通过了最终的考核并拿到了清洁生产办公室颁

发的合格证书。与此同时，美卓造纸机械公司选择了上

海市电镀协会清洁生产办作为公司开展清洁生产的咨询

单位。公司针对清洁生产的要求，做出了大量的改进并

新增加了清洁生产项目投资。

根据清洁生产理念，美卓造纸机械（上海）有限公

司共提出清洁生产方案 17 项，其中可行的无 / 低费方

案14 项，可行的中 / 高费方案3 项，各项方案已全部实

施。已实施的方案可以取得经济效益31.54 万元 /a，节

水 120 m3/a、节电 10.07万 kWh、折标煤 30.21 t、折合

减排二氧化碳75.58 t。

2011年10月，上海市浦东新区以及外高桥保税区政

府环保办公室对美卓造纸机械公司积极开展清洁生产给

予了表扬和肯定，并奖励政府项目支持资金10万元。该

款项于2011年12月底经上海经信委拨付。2012年1月，

美卓造纸机械（上海）有限公司完成了清洁生产审核报

告初稿，并申报审核认证清洁生产资质。

“美卓的使命是帮助客户将自然资源与再生材料加

工成有价值的产品，为构建可持续性发展的环境做出更

大的贡献。”美卓造纸机械（上海）有限公司总经理吴世

民说道，“以节能减排，可持续发展为理念，积极实施清

洁生产，是我们应尽的社会责任。”
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